CONSEIL D'ADMINISTRATION & ASSEMBLEE GENERALE

CPTS Nord-Essonne — HYGIE

01

Bilan ACI
2024-2025

Contrat avec I'Assurance Maladie & I'ARS

110025 €

financés

ACI

Juin 2026

02 FIR ARS
Equ'lPA

Equipe mobile d'IPA — Bilan avr. 2024-déc. 2025

290

patients suivis

03 FIR ARS

Prom's IPA

Promotion de la pratique avancée — Bilan 2025

9

IPA accompagnées



Tableau de bord — Projets en cours 2025-2026

CPTS Nord-Essonne Hygie - Conseil d'Administration & Assemblée Générale - juin 2026

01 Bilan ACI 2024-2025 — Contrat Assurance Maladie & ARS 110025 €

~87% 709 85% 10/10 >1 000 296

02 Equ'IPA — Equipe mobile IPA 69600 € FIR ARS 03 Prom's IPA — Promotion pratique avancée 40000 € FIR ARS

290 764 9 3/4
patients inclus actes réalisés IPA accompagnées admissions formation
11 592 1 +70

médecins participants Suivi renforcé installation effective pros sensibilisés



BILAN DES REALISATIONS- Cadre ACI

ACl 2024-2025

CPTS Nord-Essonne Hygie

Assemblée Générale & Conseil d'Administration Juin 2026

Exercice contractuel : octobre 2024 — octobre 2025

Données issues du Dialogue de gestion - Assurance Maladie - ARS fle-de-France d’Octobre 2025



Vue d'ensemble — Bilan contractuel 2024-2025

Synthese des indicateurs par mission

Financement variable total obtenu pour I'exercice 2024-2025 : 110 025 €

Médecin Traitant Soins Non Prog. Santé Mentale Sport en Santé Aidants

4/6 indicateurs 6/9 indicateurs 10/10 indicateurs 5/6 indicateurs 4/4 indicateurs
9625 € 16 500 € 20500 € 15400 € 9000 €

Opt.
Accomp. PS

Dépistage cancers Crises sanitaires Qualité & Pertinence

6/7 indicateurs 1/1 indicateurs 4/5 indicateurs 3/7 indicateurs
17500 € inclus 14500 € 7000 €

- Réalisé Partiellement réalisé Non réalisé / non évaluable



Mission 1 — Acces a un Médecin Traitant

Filiere d'orientation et de prise en charge ¢ Financement : 9 625 €

Progression file active Patients fragiles / MT Filiere orientation MT Mise en ceuvre filiere MT
Objectif : Objectif : Objectif : Objectif :
1009 traité
+40 patients / MT +10 patients fragiles / MT 15 professionnels/structures 00% d.emandes raiees
60% prises en charge
Résultat : Résultat : Résultat : Résultat :
+5 patients (sans nouveaux installés) +4 patients fragiles 19 structures touchées 709 demandes
-41 (avec nouveaux installés) (432 vs objectif 438) (MSP, mairies, pharmacies...) 69,68% pris en charge parun MT
~ Partiellement réalisé ~ Partiellement réalisé v Réalisé v Réalisé
625 € 2000 € 2000 € 5000 €

Mission Accompagnement Santé (MAS) : 48 demandes traitées, 60,42% de prise en charge (objectif 75%) — indicateur partiellement réalisé. Patients ALD 23 sans MT :
+54 (non réalisé).



Mission 1 — Acces aux Soins Non Programmeés

SAS, imagerie urgence, télésanté ¢ Financement : 16 500 €

Co-construction circuit SNP - SAS

Participation COPILSAS Signature convention SAS 91

4 réunions organisées + COPIL SAS 3000 € Lettre d'intention créer asso + future convention 1500 €

Implication CPTS dans le dispositif SAS
Augmentation orientations SAS . Augmentation médecins participants .

+302 orientations (346 - 648) 3000 € +8 médecins (21 - 29)

Filiere imagerie urgence + Télésanté
Imagerie urgence : 150 patients inclus . Télésanté: 2 actions + augmentation actes .

296 patients inclus (objectif dépassé) 5000 € +5 803 actes (22 746 - 28 549) 4000 €

Indicateurs non évaluables (données non disponibles) : taux de passage aux urgences sans hospitalisation et part des admissions directes adressées par PS de ville.



Mission 2 — Santé Mentale

Plan quinquennal — filiéres 0-3 ans et 2-7 ans ® Financement : 20 500 € — 10/10 indicateurs réalisés v/

L'ensemble des indicateurs de résultat et de suivi sont réalisés a 100%

Filiere 2-7 ans Filiere 0-3 ans

Bilan qualitatif filiere 2-7 ans transmis (inclusions oct. 2023-2024) Filiere opérationnelle depuis novembre 2024
20 structures / PS impliqués (vs 16 initialement) 11 structures impliquées (vs 10 initialement)
45 patientsinclus (oct. 2024 — sept. 2025) 15 patients inclus (nov. 2024 — oct. 2025)

. Formation TSA : 15 participants — Affiche + flyer filiere diffusés a 18

Session information 06/05/2025 : 12 participants
structures

Travaux préparatoires aux autres tranches d'ages (suivi réalisé) :

Rédaction fiche projet guidance parentale Barkley (3 tranches : 2-7,7-12, 12-17 ans) - Groupes de travail : 31/01/2025 & 30/06/2025



Mission 2 — Sport en Santé & Soutien aux Aidants

Sport Santé : 15 400 € | Aidants handicap/dépendance : 9 000 €

Sport en Santé Soutien aux Aidants

106 patients inclus (objectif 100) — filiére pérennisée 4 conventions/chartes signées : Communauté 360, Hopital Les
Magnolias, Clinique Moulin de Viry, Charte Romain Jacob

Cartographie MSS/clubs 96 dpts (R&D digital) .

‘ Répertoire local des ressources aidants créé
2 conventions signées (REPOP IDF, MSP Chaptal)

4 professionnels formés encadrants APA Participation a 10+ groupes de travail (CD91, Charte Romain Jacob,
parcours cognitif Moulin de Viry)

Filiere APA obésité pédiatrique : 9/10 patients inclus
Actions communication : Handifaction, vidéo acces inclusif, webinaires
‘ ARS, formation Handigynéco
2 structures accompagnées (CLIC Portes Essonne, Ping Santé Parkinson)

Séminaire régional MSS 01/10/2025 : partage d'expérience de la CPTS sur son parcours APA devant 113 participants



Mission 3 — Prévention & Dépistage des 3 cancers

Cancer colorectal, col de l'utérus, sein ® Financement : 17 500 €

Cancer colorectal Cancer du col de I'utérus Cancer du sein

24,1% - 25% 56,2% -> 59,5% 61,8% -> 63,8%

+0,9 pt +3,3 pts +2 pts

2500 € 2500 € 2500 €

Actions de prévention et sensibilisation (indicateurs réalisés)

23/11/2024 Village Prévention MSP Morangis 12-17/05/2025 Semaine Lyme
ALVl LRl Forum Santé Viry-Chatillon Pl Marche Octobre Rose Paray-Vieille-Poste

Indicateur non réalisé : implication des usagers (2 actions/an). Point d'amélioration pour 2025-2026.



Missions optionnelles — Qualité des Soins & Accompagnement PS

Qualité & Pertinence : 14 500 € | Accompagnement PS : 7 000 €

Qualité & Pertinence des Soins Accompagnement des PS sur le territoire

. 5 webinaires formation PS (vaccins, antibios, Lyme, pied diabétique) — 83 .
participants cumulés

Kit d'accueil bienvenue créé (pochette + affiches + flyers pour 5 filieres)

. . o . 241 publications réseaux sociaux (objectif 50 largement dépassé)
Site CPTS : 3 nouvelles rubriques + cartographie interactive (SESAN)

85 rencontres partenariales dont 11 accueils nouveaux PS
College MSP coordonnateurs : 2 réunions (6 et 5 MSP participants)

. Pas d'action numérique ensanté (objectif 2 actions — non réalisé)
Staffs médico-psychosociaux : 42 professionnels, 64 situations (vs 93

initiales — non augmenté)

60 membres a jour cotisation (vs 77 en 2024 — baisse adhésions)

40 projets de recherche associant la CPTS (objectif 2/an largement dépassé)

+2 contrats Assistants médicaux/IPA (objectif +3)

Mission 4 — Réponse aux crises sanitaires : Plan de crise mis a jour et validé par I'ARS (journal de bord gestion épidémique inclus) v/



Synthese financiere — Financement ACI 2024-2025

Récapitulatif par mission

Mission 1 — Accés Médecin Traitant Mission 2 — Sport en Santé Mission 4 — Crises sanitaires
9625 € 15400 €
Mission 1 — Soins Non Programmés Mission 2 — Soutien aux Aidants Mission opt. — Qualité & Pertinence
16 500 € 9000 € 14500 €
Mission 2 — Santé Mentale Mission 3 — Dépistage 3 cancers Mission opt. — Accompagnement PS
20500 € 7 000 €

TOTAL FINANCEMENT ACI 2024-2025 (part variable) 110025 €




Merci pour votre engagement

et votre participation

CPTS Nord-Essonne Hygie

Assemblée Générale & Conseil d'Administration
Exercice ACI 2024-2025

Assurance Maladie - ARS lle-de-France - CPTS Hygie Nord-Essonne



Hygle

CPTS Nord-Essonne

En partenariat avec g I

@ ) Agence Régionale de Santé
le-de-France

Equ'lPA

Bilan de I'équipe mobile
d'infirmieres en pratique avancée

Conseil d'Administration & Assemblée Générale
CPTS Nord-Essonne Hygie
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Contexte & Diagnostic territorial

Le dispositif Equ'IPA : réponse & mise en ceuvre

Chiffres clés & Activité (avr. 2024 — déc. 2025)

Impact & Enseignements

Perspectives & Recommandations



01 | Contexte & Diagnostic territorial

Le territoire

6 communes du Nord-Essonne - 6 MSP - ~140 000 habitants

Le défi : une fracture sanitaire

Patients +75 ans
Fragiles, polypathologiques, souvent isolés

Patients non mobiles
Visites a domicile ou résidant en EHPAD

Sans médecin traitant
En situation de rupture ou d'errance médicale

Notre réponse : Equ'IPA

VIRY-CHATILLON , . o 7 o . ;. .
Une équipe mobile d’infirmiéres en pratique avancée intervient au

domicile du patient avec la mallette de télémédecine, en coordination
avec le médecin traitant via teleconsultation ou téléexpertise. La décision
médicale reste partagée et le suivi coordonné.

Légende :

@ Maisons de santé Pluriprofessionnelles




02 | Le dispositif EQU'IPA : réponse & mise en ceuvre

Le chemin clinique d'intervention :

I Chemin Clinique d’intervention de I'Equ’IPA (EQUipe mobile d’Infirmiére en Pratique Avancée)

Médecin Traitant Référent
Médecin Régulateur de |a Filiére Adhérent de la CPTS NE Hygie

« Accés Médecin Traitant »
» Suivi Renforcé IPA - -

de la CPTS NE Hygie
Patients

P Inclusion IPA
Patients grade 4
Chroniques
Stal é

Primo Consultation
Recueil de données

Suivi mensuel

Téléconsultation

1
A J

aJepeWOpPgaY IAINS

Patients Chroniques
Instables etiou & < -
risque de

Reéalisation d'acte décompensation

technique s

Consultation Unique
P o oo -

Téléconsultation

Téléexperti

Téléexpertise

M Un aléa transformé en force

Un litige avec le prestataire a retardé la télésanté de 3 mois.
Réponse : recentrage sur le bindme humain IPA—Médecin.

Résultat : un modele plus robuste et centré sur la coopération.

®

Téléexpertise

IPA référent(e)

4 chemins cliniques :

R

CC1: Inclusion CC2: Continuité
"Entrer dans un "Renforcer le

parcours de soins" parcours de soins"

Primo-consultation Suivi régulier et

pour les patients sans renforcé pour les
médecin traitant, patients chroniques
libérant du temps et complexes.
médical.

CC3: Sécurité
"Rester dans le
parcours de soins"

Evaluation rapide en
cas de décompensation
pour éviter une
rupture de parcours.

v Le vrai moteur : le bindme IPA-Médecin

CC4 : Technicité

"Ne pas étre exclu
d'un parcours"

Réalisation d'actes
techniques ponctuels
(ECG, IPS...) au
domicile.

Optimisation du temps médical : libére le MG pour les cas complexes
Montée en compétences cliniques des IPA
Surveillance rapprochée et réactivité accrue pour les patients fragiles



03 | Chiffres clés — Awr.

Equ'IPA - CPTS Nord-Essonne Hygie

290

Patients inclus

Avr. 2024 — Déc. 2025

2024 — Déc. 2025

Actes réalisés

Toutes typologies confondues

REPARTITION DES 764 ACTES PAR CHEMIN CLINIQUE

( )

592

CC2 — Suivi
Renforcé

77 % — coeur de |'activité

- J

Typologies d'expertises:

582 Demandes d'expertise (dont 2 TC + 62

téléexpertises)

CC1 - Inclusion
(primo-consult.)

CC3 —Sécurité
(décompensations)

9%

Electrocardiogrammes (ECG) réalisés a
domicile

Projet financé par le FIR ARS fle-de-France - CPTS Nord-Essonne Hygie

Médecins traitants
participants

Adhérents CPTS Hygie

8

CC4 - Technicité
(actes techniques)

1%

34 Mesures d'indice de Pression Systolique
(IPS)



04 | Impact & Enseignements

Impact pour les patients

Les 4 clés de la réussite

( ,‘ ™\ Détection précoce des décompensations 0O 0
— \,‘" y o Une surveillance clinique rapprochee pour anticiper les @
¥ g situations a risque ,( M
Seécurisation des parcours de soins \
Une prise de decision médicale plus rapide et eclairéee
pour les patients fragiles Le Binéme La Gouvernance L'Ancrage La Capacité
IPA-MG CPTS Territorial d'Adaptation
A Intégration de patients hors systeme La coopération Un pilotage agile et un Une articulation Une résilience
< Des patients sans médecin traitant retrouvent un suivi humaine et la soutien opérationnel stratégique avec les organisationnelle quia
e 1 = confiance comme socle structurant pour filieres existantes, permis de surmonter
medical structure v N KB g N,
de l'organisation. sécuriser le projet. notamment l'accés a les aléas et de renforcer
un médecin traitant. le modele.
Réduction de l'isolement social et médical
Des visites regulieres qui maintiennent un lien essentiel
avec le systéeme de soins e ~

“Non, aucun frein, plutot une
plus-value importante dans le
suivi des patients.”

— Dr. Philippe Pimienta, Médecin
Généraliste participant au projet.

Un investissement rentable

69 600 € investis (FIR ARS) > ~22 600 € de co(ts évités directs
Retour sur investissement direct estimé a 32 % de |'enveloppe ARS.

Urgences évitées - Hospitalisations évitées - Transports & consultations Cenauete menée auprés des 11 médecins partiipants  confirme une forte
spécialisées évités \_ )




05 | Perspectives & Recommandations

Un modéle pérenne et prét a grandir :

Un modéle économique
soutenable
Le matériel est acquis par la
CPTS, et les couts résiduels
(consommables, coordination)
sont maitrisés,

4 recommandations pour essaimer le modeéle :

Ancrer dans I'humain

La technologie reste un outil au service de
coopérations bien établies, non l'inverse. . L
dispositifs.

CPTS: ingénierie de projet

Reconnaitre leur role clé dans le pilotage,
la coordination et |'évaluation des

Renforcer I'équipe et
les compétences

Intégration de nouvelles IPA

sur le territoire et poursuite

de la formation continue (ex:
échographie)

Elargir les
coopérations

Ouverture maitrisee du
dispositif ad'autres
professionnels (infirmiéres
libérales) et diversification
des usages cliniques

Pérenniser dés la conception

Penser le modele économique et

l'intégration dans I'existant pour assurer la
viabilité.

Approche systémique

Articuler EQu'IPA dans une stratégie
territoriale globale : acces, lien ville-
hépital, prévention.



Equ'IPA :

un socle opérationnel pour l'avenir
des soins de proximité

Le projet Equ'IPA a démontré sa capacité a apporter une réponse concréete
et efficiente aux enjeux d'accés aux soins du territoire Nord-Essonne.
La CPTS Hygie s'engage a faire vivre, évoluer et partager ce modele
et se positionne comme partenaire ressource pour d'autres territoires.

290 11

patients retour sur médecins
suivis investissement engagés

CPTS Nord-Essonne Hygie - contact@hygie-cpts.org - 06 26 73 13 53



G
Hygie

CPTS Nord-Essonne
MERCI POUR VOTRE ATTENTION

CPTS Nord-Essonne Hygie
contact@hygie-cpts.org - 062673 1353
91 avenue d'Alsace Lorraine, 91550 Paray-Vieille-Poste

2!’

@ ) Agence Régionale de Sante
{le-de-France /



CPTS Nord-Essonng

En partenariat avec g r

@ ) Agence Régionale de Santé
le-de-France

Bilan Année 1
2025 — Prom's IPA

Conseil d'Administration & Assemblée Générale
CPTS Nord-Essonne Hygie
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Gouvernance, Pilotage & Budget

Chiffres clés 2025

Résultats par phase

Enseighements & Perspectives 2026



01 | Contexte & Objectifs du projet

Une démarche en 5 phases complémentaires :

Contexte :

Dans le cadre des travaux du CNR en Essonne, le développement de

la pratique avancée infirmiére (IPA) est identifié comme un levier / : oy~ . /
stratégique pour renforcer 'accés aux soins. ! F ' ) 7 ! \ i " ' :
=,
Mission confiée a la CPTS Hygie fin 2024 : Promouvoir & . . Appui 3
vé sensibiliser Accompagner Soutenic integrey I'installation
H H 4 B Promouvoir la pratique Accompagner les ESP Offrir un soutien Soutenir les étudiantes Favoriser l'installation
° PrOmOUVO|r Ia prathue avancee en ambl’”atOI re avancée et sensibiliser et IDE & la définition et personnalisé aux IPA tout au long de leur et 'intégration des IPA
z . H . . les professionnels de 4 la structuration de infirmiéres libérales formation universitaire dans les équipes de
° ACCOmpagnel’ IDEL & eqUIpes de soins prl maires santé 2 la pratique leur projet intéressées par la de grade master soins primaires
° SOUtenir IeS étUdianteS |pA tout au |Ong de |a form ation avancée en ambulatoire professionnel pratique avancée essonniennes
o Favoriser l'installation des IPA en Essonne
o ° °

= N |



02 | Gouvernance, Pilotage & Budget

Gouvernance & COPIL 2025 Budget du projet (exercice 2025)

COPIL 1 - Janvier 2025 : Convention ARS & cadrage partenarial Prévisionnel 2025

40 000 €

. . ... . Dotation FIR ARS
COPIL 2 — Février 2025 : Stratégie, budget prévisionnel & jalons

COPIL 3 —Mars 2025 : Process de pilotage & tableaux de bord Réalisé 2025

Suivi opérationnel continu +3573 €autofinance

J Chargée de mission recrutée en juin 2025
] Tableaux de bord & indicateurs partagés Prévisionnel 2026
J Evaluation in-itinere : analyse des freins & leviers 51 973 €

dont 40 000 € FIR + 11 973 € CPTS

P Projection 2026 : reconduction FIR a hauteur de 40 000 € sollicitée auprés de
I'ARS le-de-France. La CPTS Nord-Essonne Hygie assumera le reste a charge de
11973 €sou reserve de validation ARS toujours en attente




03 | Chiffres clés — Année 2025

Prom's IPA - CPTS Nord-Essonne Hygie

20

Infirmiéeres Nouvelles admissions Installation Réunions
rencontrées en formation IPA effective d'accompagnement
dont 4 via questionnaire en ligne sur 4 dossiers déposés - rentrée 2025 MSP Brétigny-sur-Orge phases 3 & 4 combinées

RAYONNEMENT & COMMUNICATION

( N ( N N )
Abonnés Abonnés Professionnels CPTS
newsletter réseaux sociaux sensibilisés touchées
taux ouverture 36-50 % 3 publications dédiées 4 événementsen 2025 diffusion départementale
1\ J L J L J L W,

Projet financé par le FIR ARS Tle-de-France - Convention CNRDD91_202402 - Décembre 2024 — Décembre 2025



04 | Résultats par phase (1/2)

Promotion & Sensibilisation Temps forts 2025
. 2 binbmes référents IPA—-Médecin Généraliste constitués Tt T o Gt [ (s e o (e
. 4 évenements : 2 webinaires (mars & avril), rencontre CPTS 20/03 pratiq

Val d'Orge, AfterWork CSOY (50 pros, 19 élus) 30 professionnels
J Contribution a I'ouvrage national Elsevier Masson 2025
. 870 abonnés newsletter - +1 550 abonnés RS - 12 CPTS o N . )

touchées 08/04 Webinaire ARS lle-de-France — Appel a candidatures IPA
. Outils en production : 2 flyers + série de vidéos IPA Présentation de l'offre Hygie

Accompagnement des projets professionnels Rencontre CPTS Val d'Orge & équipes MSP

25/04

] 9 infirmiéres identifiées (4 via questionnaire, 5 par contact Formation, integration, cooperation

direct)
J 9 réunions individuelles de cadrage et d'orientation AfterWork CPTS CSOY — Témoignages IPA-Médecins
o 4 structures accompagnées : MSP Morsang-sur-Orge, MSP Les ) )

Tarteréts, CPTS CSOY, Mairie de Longjumeau 50 pros + 19 élus & maires
. - 2026 : Réunion publique a Longjumeau (jan.), aller-vers IDE

deville

Publication Elsevier Masson — Guide IPA 2025
Article CPTS Hygie inclus




04 | Résultats par phase (2/2)

Soutien aux candidatures IPA

o 20 réunions d'accompagnement (prise de contact, constitution dossier, suivi post-dépot)
o 4 dossiers complets déposés - 3 admissions - 1 refus - 1 abandon
o Appui : dossiers ARS, CPAM, universités, plateforme Démarches Simplifiées

Suivi du cursus universitaire

o 3 étudiantes suivies (1™ et 2°années de master IPA)
o 8 réunions d'accompagnement : rentrée, recherche de stage, points d'étape
° Outils : tableau de suivi, base de structures d'accueil, modeéles administratifs

Aide a l'installation

o 2 infirmiéres accompagnées (M. Mirenge & |. Katchadourian)
o v 1installation effective — MSP Brétigny-sur-Orge (Mélanie Mirenge)
. Référentiel d'installation + réseau partenaires (MSP, ARS, CPAM, URPS)

3/4

candidates
admises

8

réunions
d'accompagnement

1

installation
réussie v/

Note : I'accompagnement CPTS couvre l'intégralité du parcours — de I'émergence du projet jusqu'a I'installation en soins primaires essonniens.



05 | Enseignements & Perspectives 2026

Freins identifiés

Culturels : hiérarchie persistante, faible culture dela
coopération interpro.

Financiers & organisationnels : modéle éco. peullisible, charge
de formation

Méconnaissance du cadre d'exercice IPA en ambulatoire

Leviers qui fonctionnent

Bindmes IPA-MG : modéles concrets et rassurants pour les
pairs

Accompagnement individualisé tout au long du parcours
Réseau territorial CPTS comme tiers facilitateur reconnu
Communication large et diffusion inter-CPTS

Année 1 :

Structuration & Impulsion

Objectifs 2026

nouveaux projets IPA accompagnés

nouvelles entrées en formation

installations accompagnées

évenements territoriaux publics

guide méthodologique d'installation

Axes stratégiques

o Réunions publiques dans les IFSI & CPTS du département

o Cursus de stage itinérant inter-MSP
o Formalisation d'un parcours d'installation IPA
o Groupe de travail inter-CPTS & capitalisation

Orientations 2026 en cours de redéfinition suite au retrait des 2 IPA

référentes de la mise en oeuvre des actions




G
Hygie

CPTS Nord-Essonne

MERCI POUR VOTRE ATTENTION

CPTS Nord-Essonne Hygie
contact@hygie-cpts.org - 062673 13 53
91 avenue d'Alsace Lorraine, 91550 Paray-Vieille-Poste

;nr

@ ) Agence Régionale de Sante 2
{le-de-France /
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